
Définir les objectifs 
d’un projet animation



introduction

• Le projet d’animation prend appui sur le projet de la 
structure ou du service, sur la connaissance du territoire, 
des caractéristiques du public, de ses attentes

• Sa particularité est la place active du public dans la 
construction du projet : il s’agit de faire avec et non pour.

• On distingue 3 type d’objectifs qui s’articulent entre eux :

- objectifs généraux

- Objectifs opérationnels d’animation centrés sur le public

- Objectifs opérationnels pédagogiques centrés sur les gestes 
de l’animateur



Les objectifs généraux

• Les objectifs généraux permettent de donner 
l’orientation globale du projet.

• Ces objectifs ne doivent pas être nombreux (deux ou 
trois en général). Ces objectifs sont en lien avec le 
public

• Exemple d’objectifs généraux d’un projet :

- développer la communication et les échanges au sein 
de la structure

- Favoriser la participation à la prise de décisions pour 
la vie quotidienne



Les objectifs opérationnels 
d’animation
• Ils sont centrés sur le public, ses attentes , ses souhaits. Cela 

permet la cohérence entre les actions menées et les attentes des 
personnes.

• Ces objectifs doivent être précis, mesurables.

Il ne s’agit des besoins du public (qui concernent une approche 
« sanitaire » ou      physiologique) . Il s’agit bien de prendre en 
compte les envies, choix et attentes des personnes.

Exemple d’objectifs opérationnels d’animation :

- Rencontrer les autres résidents et les professionnels pour des temps 
d’échange

- Prendre la parole en groupe

- Exprimer ses idées et son avis

- Faire des choix à partir des échanges

- Participer à la rédaction de compte-rendu ou d’un journal



Les objectifs opérationnels 
pédagogiques
• Ils sont centrés sur les actions menées par l’animateur.

• Ils doivent également être précis et mesurables.

• Ils s’articulent avec les objectifs opérationnels d’animation. Ils 
prennent en compte également les impératifs liées à la structure. Ils 
permettent de cerner ce que fait l’animateur et comment.

• Exemple d’objectifs opérationnels pédagogiques :

- Aménager un espace convivial pour les rencontres

- Établir un planning des rencontres sur des temps propices

- Informer les résidents et professionnels pour ces rencontres

- Définir avec les participants des règles de fonctionnement du groupe et 
le rôle de chacun

- Établir des ordres du jour avec les résidents

- Faciliter l’expression de chaque participant

- Organiser un atelier de rédaction pour le compte-rendu ou le journal



Articulation des objectifs
Objectifs généraux Objectifs opérationnels 

d’animation

Objectifs opérationnels 

pédagogiques

- développer la 

communication et 

les échanges au 

sein de la 

structure

- Favoriser la 

participation à la 

prise de décision 

pour la vie 

quotidienne

-Rencontrer les autres 

résidents et les 

professionnels pour des 

temps d’échange

-Prendre la parole en 

groupe

-Exprimer ses idées et 

son avis

-Faire des choix à partir 

des échanges

-Participer à la 

rédaction de compte-

rendu ou d’un journal

-Aménager un espace convivial 

pour les rencontres

-Établir un planning des rencontres 

sur des temps propices

-Informer les résidents et 

professionnels pour ces rencontres

-Définir avec les participants des 

règles de fonctionnement du 

groupe et le rôle de chacun

-Établir des ordres du jour avec les 

résidents

-Faciliter l’expression de chaque

participant

-Organiser un atelier de rédaction 

pour le compte-rendu ou le journal



En résumé, 

• les objectifs d’animation centrés sur le public 
apportent des précisions sur les objectifs 
généraux

• Les objectifs pédagogiques centrés sur l’action 
de l’animateur permettent d’accomplir les 
objectifs d’animation

Bibliographie : Réussir le BP animation sociale et son rapport final –Sous la 
direction de Bernard hervy- DOC’éditions -


